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IIInnn   hhhiiisss   ssseeecccooonnnddd   ttteeerrrmmm   iiinnn   ttthhheee   UUU...SSS...   HHHooouuussseee   ooofff   RRReeeppprrreeessseeennntttaaatttiiivvveeesss,,,   NNNeeewww   MMMeeexxxiiicccooo’’’sss   TTTooommm
UUUdddaaallllll   hhhaaasss   eeeaaarrrnnneeeddd   aaa   rrreeepppuuutttaaatttiiiooonnn   aaasss   aaa   ttthhhooouuuggghhhtttfffuuulll,,,   ppprrriiinnnccciiipppllleeeddd   aaannnddd   eeeffffffeeeccctttiiivvveee   llleeegggiiissslllaaatttooorrr...
HHHeee   iiisss   kkknnnooowwwnnn   fffooorrr   rrreeeaaaccchhhiiinnnggg   aaacccrrrooossssss   pppaaarrrtttyyy   llliiinnneeesss   tttooo   fffiiinnnddd   cccooommmmmmooonnn   gggrrrooouuunnnddd,,,   fffooorrr
ssspppeeeaaakkkiiinnnggg   hhhiiisss   cccooonnnsssccciiieeennnccceee,,,   aaannnddd   fffooorrr   gggeeettttttiiinnnggg   ttthhhiiinnngggsss   dddooonnneee   fffooorrr   hhhiiisss   cccooonnnssstttiiitttuuueeennntttsss   aaannnddd   hhhiiisss
cccooouuunnntttrrryyy...

TTThhhaaattt   rrreeepppuuutttaaatttiiiooonnn   iiisss   bbbaaassseeeddd   ooonnn   aaa   dddiiivvveeerrrssseee   aaannnddd   dddiiissstttiiinnnggguuuiiissshhheeeddd   rrreeecccooorrrddd:::

!!!   UUUdddaaallllll   iiisss   aaa   rrreeessspppeeecccttteeeddd   llleeeaaadddeeerrr   fffooorrr   iiimmmppprrrooovvviiinnnggg   eeeddduuucccaaatttiiiooonnn...   AAAsss   aaa   mmmeeemmmbbbeeerrr   ooofff   ttthhheee
DDDeeemmmooocccrrraaatttiiiccc   EEEddduuucccaaatttiiiooonnn   TTTaaassskkk   FFFooorrrccceee,,,   hhheee   hhhaaasss   bbbeeeeeennn   aaannn   iiinnnfffllluuueeennntttiiiaaalll   ccchhhaaammmpppiiiooonnn   fffooorrr
iiinnnvvveeessstttiiinnnggg   iiinnn   ooouuurrr   pppuuubbbllliiiccc   sssccchhhoooooolllsss   aaannnddd   ssspppuuurrrrrriiinnnggg   bbbooolllddd   eeeddduuucccaaatttiiiooonnn   rrreeefffooorrrmmm...

!!!   UUUdddaaallllll   hhhaaasss   wwwooorrrkkkeeeddd   tttooo   ppprrrooottteeecccttt   MMMeeedddiiicccaaaiiiddd   aaannnddd   MMMeeedddiiicccaaarrreee   fffrrrooommm   fffuuunnndddiiinnnggg   cccuuutttsss   aaannnddd   tttooo
kkkeeeeeeppp   SSSoooccciiiaaalll   SSSeeecccuuurrriiitttyyy   ooonnn   sssooollliiiddd   fffiiinnnaaannnccciiiaaalll   fffooooootttiiinnnggg...      AAAddddddiiitttiiiooonnnaaallllllyyy,,,   hhheee   hhhaaasss   bbbeeeeeennn   aaa
tttiiirrreeellleeessssss   sssuuuppppppooorrrttteeerrr   ooofff   ppprrreeessscccrrriiippptttiiiooonnn   dddrrruuuggg   ppprrriiiccceee   rrreeefffooorrrmmm...

!!!   UUUdddaaallllll   hhhaaasss   fffooouuuggghhhttt   tttooo   bbbrrriiinnnggg   eeecccooonnnooommmiiiccc   dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt   tttooo   NNNeeewww   MMMeeexxxiiicccooo   aaannnddd   tttooo
ppprrrooovvviiidddeee   aaacccccceeessssss   tttooo   cccaaapppiiitttaaalll   sssooo   ttthhhaaattt   pppeeeooopppllleee   cccaaannn   rrreeeaaallliiizzzeee   ttthhheeeiiirrr   eeennntttrrreeeppprrreeennneeeuuurrriiiaaalll
dddrrreeeaaammmsss...   HHHeee   hhhaaasss   wwwooorrrkkkeeeddd   tttooo   mmmaaakkkeee   llloooaaannnsss   aaannnddd   gggrrraaannntttsss   aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee   fffooorrr   ooouuurrr   rrruuurrraaalll
cccooommmmmmuuunnniiitttiiieeesss...

!!!   UUUdddaaallllll   iiisss   aaa   vvvooocccaaalll   aaadddvvvooocccaaattteee   fffooorrr   cccaaammmpppaaaiiigggnnn   fffiiinnnaaannnccceee   rrreeefffooorrrmmm   –––   hhheee   sssuuucccccceeessssssfffuuullllllyyy   llleeeddd   ttthhheee
eeeffffffooorrrttt   tttooo   ccclllooossseee   111999   lllooooooppphhhooollleeesss   iiinnn   NNNeeewww   MMMeeexxxiiicccooo’’’sss   cccaaammmpppaaaiiigggnnn   fffiiinnnaaannnccceee   lllaaawwwsss   aaasss
AAAttttttooorrrnnneeeyyy   GGGeeennneeerrraaalll   –––   aaannnddd   hhhaaasss   eeennnttthhhuuusssiiiaaassstttiiicccaaallllllyyy   cccooonnntttiiinnnuuueeeddd   ttthhhaaattt   fffiiiggghhhttt   iiinnn   CCCooonnngggrrreeessssss,,,
iiinnn   ooorrrdddeeerrr   tttooo   rrreeessstttooorrreee   pppuuubbbllliiiccc   cccooonnnfffiiidddeeennnccceee   iiinnn   ttthhheee   pppooollliiitttiiicccaaalll   ppprrroooccceeessssss...

TTTooommm   UUUdddaaallllll   cccooommmeeesss   fffrrrooommm   aaa   fffaaammmiiilllyyy   dddiiissstttiiinnnggguuuiiissshhheeeddd   fffooorrr   iiitttsss   dddeeevvvoootttiiiooonnn   tttooo   pppuuubbbllliiiccc   ssseeerrrvvviiiccceee...
HHHiiisss   fffaaammmiiilllyyy   pppiiiooonnneeeeeerrreeeddd   ttthhheee   sssooouuuttthhhwwweeesssttt   iiinnn   ttthhheee   111888000000’’’sss...   HHHiiisss   rrrooooootttsss   iiinnn   NNNeeewww   MMMeeexxxiiicccooo   rrruuunnn
dddeeeeeeppp,,,   hhhiiisss   gggrrraaannndddmmmooottthhheeerrr   hhhaaavvviiinnnggg   bbbeeeeeennn   bbbooorrrnnn   iiinnn   wwwhhhaaattt   iiisss   nnnooowww   LLLuuunnnaaa,,,   NNNeeewww   MMMeeexxxiiicccooo   iiinnn
111888999333...   HHHiiisss   fffaaattthhheeerrr,,,   SSSttteeewwwaaarrrttt   UUUdddaaallllll,,,   wwwaaasss   eeellleeecccttteeeddd   fffooouuurrr   tttiiimmmeeesss   tttooo   CCCooonnngggrrreeessssss   bbbeeefffooorrreee   bbbeeeiiinnnggg
aaappppppoooiiinnnttteeeddd   SSSeeecccrrreeetttaaarrryyy   ooofff   ttthhheee   IIInnnttteeerrriiiooorrr   bbbyyy   PPPrrreeesssiiidddeeennntttsss   KKKeeennnnnneeedddyyy   aaannnddd   JJJooohhhnnnsssooonnn...   TTTooommm’’’sss
UUUnnncccllleee   MMMooorrrrrriiisss   (((“““MMMooo”””)))   UUUdddaaallllll   nnnooottt   ooonnnlllyyy   ssseeerrrvvveeeddd   iiinnn   CCCooonnngggrrreeessssss   fffooorrr   333000   yyyeeeaaarrrsss   bbbuuuttt   aaalllsssooo   wwwaaasss
aaa   mmmaaajjjooorrr   ppprrreeesssiiidddeeennntttiiiaaalll   cccooonnnttteeennndddeeerrr   iiinnn   111999777666...   RRReeeppprrreeessseeennntttaaatttiiivvveee   MMMaaarrrkkk   UUUdddaaallllll   (((DDD---CCCOOO)))   aaannnddd
SSSeeennnaaatttooorrr   GGGooorrrdddooonnn   SSSmmmiiittthhh   (((RRR---OOORRR)))   aaarrreee   TTTooommm’’’sss   cccooouuusssiiinnnsss   aaannnddd   cccuuurrrrrreeennnttt   MMMeeemmmbbbeeerrrsss   ooofff
CCCooonnngggrrreeessssss...



TTTooommm   UUUdddaaallllll   gggrrraaaddduuuaaattteeeddd   fffrrrooommm   PPPrrreeessscccoootttttt   CCCooolllllleeegggeee   iiinnn   111999777000...   IIInnn   111999777555   hhheee   gggrrraaaddduuuaaattteeeddd   fffrrrooommm
CCCaaammmbbbrrriiidddgggeee   UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy   iiinnn   EEEnnnggglllaaannnddd   wwwiiittthhh   aaa   BBBaaaccchhheeelllooorrr   ooofff   LLLaaawww   dddeeegggrrreeeeee...   TTThhhaaattt   fffaaallllll,,,   hhheee
eeennnrrrooolllllleeeddd   iiinnn   ttthhheee   UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy   ooofff   NNNeeewww   MMMeeexxxiiicccooo   LLLaaawww   SSSccchhhoooooolll   aaannnddd   gggrrraaaddduuuaaattteeeddd   wwwiiittthhh   aaa   JJJuuurrriiisss
DDDoooccctttooorrr   iiinnn   111999777777...   AAAfffttteeerrr   gggrrraaaddduuuaaatttiiinnnggg,,,   TTTooommm   UUUdddaaallllll   wwwaaasss   LLLaaawww   CCCllleeerrrkkk   tttooo   CCChhhiiieeefff   JJJuuussstttiiiccceee
OOOllliiivvveeerrr   SSSeeettthhh   ooofff   ttthhheee   UUU...SSS...   TTTeeennnttthhh   CCCiiirrrcccuuuiiittt   CCCooouuurrrttt   ooofff   AAAppppppeeeaaalllsss...      FFFooollllllooowwwiiinnnggg   hhhiiisss   cccllleeerrrkkkssshhhiiippp,,,
TTTooommm’’’sss   llleeegggaaalll   cccaaarrreeeeeerrr   iiinnncccllluuudddeeeddd   aaappppppoooiiinnntttmmmeeennnttt   aaasss   AAAssssssiiissstttaaannnttt   UUUSSS   AAAttttttooorrrnnneeeyyy   iiinnn   ttthhheee
cccrrriiimmmiiinnnaaalll   dddiiivvviiisssiiiooonnn;;;   aaappppppoooiiinnntttmmmeeennnttt   aaasss   CCChhhiiieeefff   CCCooouuunnnssseeelll   tttooo   ttthhheee   DDDeeepppaaarrrtttmmmeeennnttt   ooofff   HHHeeeaaalllttthhh
aaannnddd   EEEnnnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt;;;   aaannnddd   pppaaarrrtttnnneeerrrssshhhiiippp   iiinnn   ttthhheee   MMMiiilllllleeerrr   LLLaaawww   FFFiiirrrmmm,,,   wwwhhhiiiccchhh   hhhaaasss   oooffffffiiiccceeesss   iiinnn
AAAlllbbbuuuqqquuueeerrrqqquuueee,,,   SSSaaannntttaaa   FFFeee,,,   LLLaaasss   CCCrrruuuccceeesss   aaannnddd   FFFaaarrrmmmiiinnngggtttooonnn...   TTTooommm   iiisss   mmmaaarrrrrriiieeeddd   tttooo   JJJiiillllll   ZZZ...
CCCoooooopppeeerrr   aaannnddd   ttthhheeeyyy   hhhaaavvveee   aaa   dddaaauuuggghhhttteeerrr,,,   AAAmmmaaannndddaaa...

IIInnn   111999999000,,,   TTTooommm   UUUdddaaallllll   wwwaaasss   eeellleeecccttteeeddd   NNNeeewww   MMMeeexxxiiicccooo’’’sss   AAAttttttooorrrnnneeeyyy   GGGeeennneeerrraaalll...   HHHeee   mmmaaadddeee   aaannn
iiimmmmmmeeedddiiiaaattteee   aaannnddd   pppooowwweeerrrfffuuulll   iiimmmpppaaacccttt   wwwiiittthhh   hhhiiisss   tttooouuuggghhh   ssstttaaannndddsss   ooonnn   dddooommmeeessstttiiiccc   vvviiiooollleeennnccceee,,,
dddrrruuunnnkkkeeennn   dddrrriiivvviiinnnggg,,,   pppooollliiitttiiicccaaalll   cccooorrrrrruuuppptttiiiooonnn,,,   cccaaammmpppaaaiiigggnnn   fffiiinnnaaannnccceee   rrreeefffooorrrmmm,,,   aaannnddd   aaabbbuuussseeesss   bbbyyy
ssspppeeeccciiiaaalll   iiinnnttteeerrreeesssttt   gggrrrooouuupppsss...   HHHeee   aaattttttaaaccckkkeeeddd   dddeeeccceeeppptttiiivvveee   tttrrraaadddeee   ppprrraaaccctttiiiccceeesss   aaannnddd   bbbllloooccckkkeeeddd   pppuuubbbllliiiccc
uuutttiiillliiitttyyy   rrraaattteee   iiinnncccrrreeeaaassseeesss...   TTTooommm   fffooouuuggghhhttt   fffooorrr   bbbeeetttttteeerrr   eeeddduuucccaaatttiiiooonnn   fffooorrr   NNNeeewww   MMMeeexxxiiicccooo’’’sss   ccchhhiiillldddrrreeennn
aaannnddd   eeeffffffeeeccctttiiivvveee   ppprrrooottteeeccctttiiiooonnn   fffooorrr   cccooonnnsssuuummmeeerrrsss,,,   eeessspppeeeccciiiaaallllllyyy   ssseeennniiiooorrrsss...

IIInnn   111999999444,,,   TTTooommm   UUUdddaaallllll   wwwaaasss   eeennndddooorrrssseeeddd   bbbyyy   eeevvveeerrryyy   dddaaaiiilllyyy   nnneeewwwssspppaaapppeeerrr   iiinnn   NNNeeewww   MMMeeexxxiiicccooo...   HHHeee
wwwaaasss   eeeaaasssiiilllyyy   rrreee---eeellleeecccttteeeddd   iiinnn   aaa   lllaaannndddsssllliiidddeee   vvviiiccctttooorrryyy,,,   rrreeeccceeeiiivvviiinnnggg   mmmooorrreee   vvvooottteeesss   ttthhhaaannn   aaannnyyy   ooottthhheeerrr
cccaaannndddiiidddaaattteee   –––   eeeiiittthhheeerrr   RRReeepppuuubbbllliiicccaaannn   ooorrr   DDDeeemmmooocccrrraaattt   –––   iiinnn   aaa   cccooonnnttteeesssttteeeddd   rrraaaccceee...   HHHeee   wwwaaasss   ttthhheee   fffiiirrrsssttt
aaannnddd   ooonnnlllyyy   NNNeeewww   MMMeeexxxiiicccooo   AAAttttttooorrrnnneeeyyy   GGGeeennneeerrraaalll   eeellleeecccttteeeddd   tttooo   tttwwwooo   cccooonnnssseeecccuuutttiiivvveee   ttteeerrrmmmsss...

IIInnn   111999999888,,,   TTTooommm   UUUdddaaallllll   wwwaaasss   eeellleeecccttteeeddd   tttooo   CCCooonnngggrrreeessssss   tttooo   rrreeeppprrreeessseeennnttt   ttthhheee   rrreeesssiiidddeeennntttsss   ooofff   ttthhheee
TTThhhiiirrrddd   CCCooonnngggrrreeessssssiiiooonnnaaalll   DDDiiissstttrrriiicccttt   –––   nnnooorrrttthhheeerrrnnn   NNNeeewww   MMMeeexxxiiicccooo   aaannnddd   pppooorrrtttiiiooonnnsss   ooofff   ttthhheee   eeeaaasssttt
sssiiidddeee   ooofff   ttthhheee   ssstttaaattteee...      UUUdddaaallllll   sssiiitttsss   ooonnn   ttthhhrrreeeeee   iiimmmpppooorrrtttaaannnttt   cccooommmmmmiiitttttteeeeeesss   fffooorrr   NNNeeewww   MMMeeexxxiiicccooo:::
RRReeesssooouuurrrccceeesss,,,   SSSmmmaaallllll   BBBuuusssiiinnneeessssss   aaannnddd   VVVeeettteeerrraaannnsss’’’   AAAffffffaaaiiirrrsss...   HHHiiisss   cccooolllllleeeaaaggguuueeesss   eeellleeecccttteeeddd   hhhiiimmm   aaasss   aaa
FFFllloooooorrr   WWWhhhiiippp   aaannnddd   aaasss   ttthhheee   FFFrrreeessshhhmmmaaannn   CCChhhaaaiiirrr   ooonnn   CCCaaammmpppaaaiiigggnnn   FFFiiinnnaaannnccceee   RRReeefffooorrrmmm...

FFFooollllllooowwwiiinnnggg   hhhiiisss   sssuuucccccceeessssssfffuuulll   fffrrreeessshhhmmmaaannn   ttteeerrrmmm,,,   UUUdddaaallllll   wwwaaasss   ooovvveeerrrwwwhhheeelllmmmiiinnnggglllyyy   rrreee---eeellleeecccttteeeddd   iiinnn
222000000000,,,   cccaaappptttuuurrriiinnnggg   666888%%%   ooofff   ttthhheee   vvvooottteee...

SSSiiinnnccceee   eeellleeecccttteeeddd   tttooo   CCCooonnngggrrreeessssss,,,   UUUdddaaallllll   hhhaaasss   rrreeeccceeeiiivvveeeddd   ppprrraaaiiissseee   fffrrrooommm   aaannn   iiinnncccrrreeeaaasssiiinnnggglllyyy   wwwiiidddeee
rrraaannngggeee   ooofff   cccooolllllleeeaaaggguuueeesss   aaannnddd   cccooommmmmmeeennntttaaatttooorrrsss:::

   TTThhheee   FFFaaarrrmmmiiinnngggtttooonnn   DDDaaaiiilllyyy   TTTiiimmmeeesss   wwwrrrooottteee,,,   “““………ttthhheee   jjjooobbb   ooofff   ttthhhooossseee   wwweee   ssseeennnddd   tttooo   WWWaaassshhhiiinnngggtttooonnn
iiisssnnn’’’ttt   sssuuuppppppooossseeeddd   tttooo   bbbeee   jjjuuusssttt   bbbrrriiinnngggiiinnnggg   hhhooommmeee   ttthhheee   pppooorrrkkk   bbbaaarrrrrreeelll   ppprrrooojjjeeeccctttsss   aaannnddd   cccaaattteeerrriiinnnggg   tttooo
ttthhheee   mmmaaasssssseeesss...   HHHeee   ooorrr   ssshhheee   iiisss   aaalllsssooo   sssuuuppppppooossseeeddd   tttooo   dddooo   wwwhhhaaattt’’’sss   bbbeeesssttt   ooovvveeerrraaallllll   fffooorrr   ttthhheee   pppeeeooopppllleee   ooofff
hhhiiisss   hhhooommmeee   dddiiissstttrrriiicccttt   aaannnddd   ttthhheee   rrreeesssttt   ooofff   ttthhheee   cccooouuunnntttrrryyy...   TTThhhaaattt   iiinnnvvvooolllvvveeesss   dddeeeccciiisssiiiooonnnsss   ttthhhaaattt   mmmaaayyy



nnnooottt   bbbeee   pppooopppuuulllaaarrr...   UUUdddaaallllll   hhhaaasss   ssshhhooowwwnnn   hhheee’’’sss   wwwiiilllllliiinnnggg   tttooo   dddooo   jjjuuusssttt   ttthhhaaattt...   HHHeee   ssshhhooouuulllddd   bbbeee
cccooommmmmmeeennndddeeeddd...”””

TTThhheee   SSSaaannntttaaa   FFFeee   NNNeeewww   MMMeeexxxiiicccaaannn   wwwrrrooottteee,,,   “““HHHeee’’’sss   ssstttrrruuuccckkk   aaa   nnneeerrrvvveee:::   OOOnnnlllyyy   aaa   fffeeewww   mmmooonnnttthhhsss   iiinnntttooo
hhhiiisss   CCCaaapppiiitttooolll   cccaaarrreeeeeerrr,,,   TTTooommm   UUUdddaaallllll   fffooouuunnnddd   aaannn   iiissssssuuueee   wwwiiittthhh   wwwhhhiiiccchhh   mmmaaannnyyy   ooofff   hhhiiisss
cccooonnnssstttiiitttuuueeennntttsss   cccaaannn   iiidddeeennntttiiifffyyy...   TTThhhaaattt   iiissssssuuueee   iiisss   ttthhheee   hhhiiiggghhh   ppprrriiiccceee   ooollldddsssttteeerrrsss   aaarrreee   pppaaayyyiiinnnggg   fffooorrr
pppiiillllllsss...”””

TTThhheee   RRRiiiooo   GGGrrraaannndddeee   SSSuuunnn   wwwrrrooottteee,,,   “““………TTTooommm   UUUdddaaallllll   eeeaaarrrnnnsss   aaannn   AAA+++   wwwiiittthhh   hhhiiisss   ccchhhaaarrrgggeeesss   ttthhhiiisss
wwweeeeeekkk   ttthhhaaattt   ssseeennniiiooorrr   ccciiitttiiizzzeeennnsss   pppaaayyy   mmmooorrreee   fffooorrr   ttthhheeeiiirrr   ppprrreeessscccrrriiippptttiiiooonnn   mmmeeedddiiiccciiinnneeesss   ttthhhaaannn   “““fffaaavvvooorrreeeddd
cccuuussstttooommmeeerrrsss”””   wwwhhhooo   hhheee   dddeeessscccrrriiibbbeeeddd   aaasss   ttthhheee   fffeeedddeeerrraaalll   gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt   aaannnddd   hhheeeaaalllttthhh   mmmaaaiiinnnttteeennnaaannnccceee
ooorrrgggaaannniiizzzaaatttiiiooonnnsss………HHHeee’’’sss   uuuppp   aaagggaaaiiinnnsssttt   sssooommmeee   pppooowwweeerrrfffuuulll   lllooobbbbbbiiieeesss,,,   bbbuuuttt   CCCooonnngggrrreeessssssmmmaaannn   UUUdddaaallllll
hhhaaasss   bbbrrroooaaaccchhheeeddd   aaa   ppprrrooobbbllleeemmm   ttthhhaaattt   hhhaaasss   nnneeeeeedddeeeddd   aaaddddddrrreeessssssiiinnnggg   fffooorrr   aaa   lllooonnnggg   tttiiimmmeee...   YYYeeeppp,,,   aaannn   AAA
pppllluuusss   fffooorrr   TTTooommm   UUUdddaaallllll...”””

UUUdddaaallllll’’’sss   aaaccccccooommmpppllliiissshhhmmmeeennntttsss   iiinnncccllluuudddeee:::

IIIIIIIIIIIImmmmmmmmmmmmpppppppppppprrrrrrrrrrrroooooooooooovvvvvvvvvvvviiiiiiiiiiiinnnnnnnnnnnngggggggggggg            EEEEEEEEEEEEdddddddddddduuuuuuuuuuuuccccccccccccaaaaaaaaaaaattttttttttttiiiiiiiiiiiioooooooooooonnnnnnnnnnnn
SSSeeecccuuurrriiinnnggg   bbbooooookkksss   aaannnddd   eeeqqquuuiiipppmmmeeennnttt   fffooorrr   NNNeeewww   MMMeeexxxiiicccooo   sssccchhhoooooolllsss   aaannnddd   llliiibbbrrraaarrriiieeesss;;;   VVVoootttiiinnnggg   tttooo
iiinnncccrrreeeaaassseee   nnnaaatttiiiooonnnaaalll   eeeddduuucccaaatttiiiooonnn   fffuuunnndddiiinnnggg   aaannnddd   ppprrrooovvviiidddiiinnnggg   gggrrraaannntttsss;;;   RRRaaallllllyyyiiinnnggg   sssuuuppppppooorrrttt   iiinnn
CCCooonnngggrrreeessssss   fffooorrr   rrreeeddduuuccciiinnnggg   ccclllaaassssss   sssiiizzzeeesss   aaannnddd   hhhiiirrriiinnnggg   qqquuuaaallliiifffiiieeeddd   ttteeeaaaccchhheeerrrsss;;;   CCChhhaaammmpppiiiooonnniiinnnggg   ttthhheee
EEE---RRRaaattteee   ppprrrooogggrrraaammm,,,   wwwhhhiiiccchhh   ppprrrooovvviiidddeeesss   ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy   fffuuunnndddsss   tttooo   ooouuurrr   pppoooooorrreeesssttt   sssccchhhoooooolllsss;;;
SSSpppooonnnsssooorrriiinnnggg   fffiiinnnaaannnccciiiaaalll   aaaiiiddd   wwwooorrrkkkssshhhooopppsss   fffooorrr   cccooolllllleeegggeee---bbbooouuunnnddd   ssstttuuudddeeennntttsss;;;   IIInnntttrrroooddduuuccciiinnnggg
llleeegggiiissslllaaatttiiiooonnn   wwwiiittthhh   SSSeeennnaaatttooorrr   JJJeeeffffff   BBBiiinnngggaaammmaaannn   tttooo   dddiiirrreeecccttt   oooiiilll,,,   gggaaasss   aaannnddd   mmmiiinnneeerrraaalll   rrroooyyyaaallltttiiieeesss   tttooo
ttthhheee   ssstttaaattteeesss   fffooorrr   eeeddduuucccaaatttiiiooonnn   fffuuunnndddiiinnnggg;;;   AAAllllllyyy   ooofff   ttthhheee   eeeddduuucccaaatttiiiooonnn   cccooommmmmmuuunnniiitttyyy...

RRRRRRRRRRRReeeeeeeeeeeeffffffffffffoooooooooooorrrrrrrrrrrrmmmmmmmmmmmmiiiiiiiiiiiinnnnnnnnnnnngggggggggggg            HHHHHHHHHHHHeeeeeeeeeeeeaaaaaaaaaaaalllllllllllltttttttttttthhhhhhhhhhhh            CCCCCCCCCCCCaaaaaaaaaaaarrrrrrrrrrrreeeeeeeeeeee
CCCooo---ssspppooonnnsssooorrriiinnnggg   ttthhheee   PPPaaatttiiieeennntttsss’’’   BBBiiillllll   ooofff   RRRiiiggghhhtttsss   tttooo   pppuuuttt   mmmeeedddiiicccaaalll   dddeeeccciiisssiiiooonnnsss   iiinnn   yyyooouuurrr
dddoooccctttooorrr’’’sss   hhhaaannndddsss,,,   nnnooottt   aaannn   HHHMMMOOO   bbbuuurrreeeaaauuucccrrraaattt;;;   CCCooo---ssspppooonnnsssooorrriiinnnggg   llleeegggiiissslllaaatttiiiooonnn   tttooo   ppprrrooovvviiidddeee   aaa
ppprrreeessscccrrriiippptttiiiooonnn   dddrrruuuggg   bbbeeennneeefffiiittt   aaasss   pppaaarrrttt   ooofff   MMMeeedddiiicccaaarrreee   aaannnddd   tttooo   fffooorrrccceee   ppphhhaaarrrmmmaaaccceeeuuutttiiicccaaalll
cccooommmpppaaannniiieeesss   tttooo   eeennnddd   hhhiiiggghhh   ppprrriiiccciiinnnggg   ooofff   dddrrruuugggsss;;;   WWWrrriiitttiiinnnggg   llleeegggiiissslllaaatttiiiooonnn   tttooo   ppprrrooottteeecccttt   ccciiitttiiizzzeeennnsss
wwwhhhooo   wwweeerrreee   dddrrroooppppppeeeddd   fffrrrooommm   ttthhheeeiiirrr   MMMeeedddiiicccaaarrreee+++CCChhhoooiiiccceee   cccooovvveeerrraaagggeee;;;   SSSpppooonnnsssooorrriiinnnggg   MMMeeedddiiicccaaarrreee
iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn   fffooorrruuummm   tttooo   ppprrrooovvviiidddeee   iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn   tttooo   ssseeennniiiooorrrsss   bbbeeeiiinnnggg   dddrrroooppppppeeeddd   fffrrrooommm   ttthhheeeiiirrr
HHHMMMOOO   cccooovvveeerrraaagggeee...

EEEEEEEEEEEExxxxxxxxxxxxppppppppppppaaaaaaaaaaaannnnnnnnnnnnddddddddddddiiiiiiiiiiiinnnnnnnnnnnngggggggggggg            EEEEEEEEEEEEccccccccccccoooooooooooonnnnnnnnnnnnoooooooooooommmmmmmmmmmmiiiiiiiiiiiicccccccccccc            GGGGGGGGGGGGrrrrrrrrrrrroooooooooooowwwwwwwwwwwwtttttttttttthhhhhhhhhhhh
FFFiiiggghhhtttiiinnnggg   fffooorrr   aaa   bbbaaalllaaannnccceeeddd   bbbuuudddgggeeettt   aaannnddd   fffiiissscccaaalll   dddiiisssccciiipppllliiinnneee   tttooo   hhheeelllppp   lllooowwweeerrr   iiinnnttteeerrreeesssttt   rrraaattteeesss
aaannnddd   kkkeeeeeeppp   ttthhheee   eeecccooonnnooommmyyy   gggrrrooowwwiiinnnggg;;;   PPPrrrooommmoootttiiinnnggg   nnneeewww   fffuuunnndddiiinnnggg   fffooorrr   sssmmmaaallllll   bbbuuusssiiinnneeesssssseeesss   aaannnddd
rrruuurrraaalll   aaarrreeeaaasss;;;   AAAssssssiiissstttiiinnnggg   NNNeeewww   MMMeeexxxiiicccaaannnsss   wwwiiittthhh   gggrrraaannntttsss   aaannnddd   ooottthhheeerrr   fffooorrrmmmsss   ooofff   sssuuuppppppooorrrttt   fffooorrr
gggrrrooowwwttthhh;;;   AAAdddvvvaaannnccciiinnnggg   nnneeewww   ssskkkiiillllllsss   iiinnniiitttiiiaaatttiiivvveeesss   fffooorrr   NNNeeewww   MMMeeexxxiiicccaaannn   wwwooorrrkkkeeerrrsss;;;   SSSuuuppppppooorrrtttiiinnnggg



ttthhheee   dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt   ooofff   eee---cccooommmmmmeeerrrccceee,,,   iiinnncccllluuudddiiinnnggg   eeexxxttteeennndddiiinnnggg   ttthhheee   mmmooorrraaatttooorrriiiuuummm   ooonnn
IIInnnttteeerrrnnneeettt   tttaaaxxxeeesss;;;   AAAdddvvvooocccaaatttiiinnnggg   tttaaarrrgggeeettteeeddd   tttaaaxxx   cccuuutttsss   ttthhhaaattt   wwwiiillllll   hhheeelllppp,,,   nnnooottt   hhhiiinnndddeeerrr,,,   NNNeeewww
MMMeeexxxiiicccooo   fffaaammmiiillliiieeesss;;;   HHHooossstttiiinnnggg   NNNaaatttiiiooonnnaaalll   BBBuuusssiiinnneeessssss   SSSuuummmmmmiiittt   iiinnn   WWWaaassshhhiiinnngggtttooonnn   fffooorrr   bbbuuusssiiinnneeessssss
llleeeaaadddeeerrrsss;;;   SSSuuuppppppooorrrtttiiinnnggg   pppuuubbbllliiiccc   aaannnddd   ppprrriiivvvaaattteee   pppaaarrrtttnnneeerrrssshhhiiipppsss   tttooo   eeexxxpppaaannnddd   nnneeewww   mmmaaarrrkkkeeetttsss;;;
SSStttiiimmmuuulllaaatttiiinnnggg   aaannnddd   ssspppooonnnsssooorrriiinnnggg   nnneeewww   iiinnnddduuussstttrrriiieeesss   tttooo   NNNeeewww   MMMeeexxxiiicccooo...

RRRRRRRRRRRReeeeeeeeeeeeffffffffffffoooooooooooorrrrrrrrrrrrmmmmmmmmmmmmiiiiiiiiiiiinnnnnnnnnnnngggggggggggg            GGGGGGGGGGGGoooooooooooovvvvvvvvvvvveeeeeeeeeeeerrrrrrrrrrrrnnnnnnnnnnnnmmmmmmmmmmmmeeeeeeeeeeeennnnnnnnnnnntttttttttttt
CCCooo---ssspppooonnnsssooorrriiinnnggg   ttthhheee   SSShhhaaayyysss---MMMeeeeeehhhaaannn   CCCaaammmpppaaaiiigggnnn   FFFiiinnnaaannnccceee   RRReeefffooorrrmmm   bbbiiillllll;;;   CCCooo---ssspppooonnnsssooorrriiinnnggg
ttthhheee   fffiiirrrsssttt   mmmaaajjjooorrr   cccaaammmpppaaaiiigggnnn   fffiiinnnaaannnccceee   lllaaawww   tttooo   pppaaassssss   iiinnn   aaa   gggeeennneeerrraaatttiiiooonnn,,,   wwwhhhiiiccchhh   ccclllooossseeeddd   aaa
lllooooooppphhhooollleee   ttthhhaaattt   aaallllllooowwweeeddd   pppooollliiitttiiicccaaalll   ooorrrgggaaannniiizzzaaatttiiiooonnnsss   tttooo   rrraaaiiissseee   aaannnddd   ssspppeeennnddd   mmmooonnneeeyyy   iiinnn   ssseeecccrrreeettt;;;
HHHooollldddiiinnnggg   ttthhheee   gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt   aaaccccccooouuunnntttaaabbbllleee   fffooorrr   wwwooorrrkkkeeerrrsss   wwwhhhooo   bbbeeecccaaammmeee   iiillllll   ddduuueee   tttooo   ttthhheeeiiirrr
gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt   eeemmmpppllloooyyymmmeeennnttt...

SSSSSSSSSSSSttttttttttttrrrrrrrrrrrreeeeeeeeeeeennnnnnnnnnnnggggggggggggtttttttttttthhhhhhhhhhhheeeeeeeeeeeennnnnnnnnnnniiiiiiiiiiiinnnnnnnnnnnngggggggggggg            CCCCCCCCCCCCoooooooooooommmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmuuuuuuuuuuuunnnnnnnnnnnniiiiiiiiiiiittttttttttttiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeessssssssssss
DDDeeefffeeennndddiiinnnggg   ttthhheee   CCCooopppsss   ppprrrooogggrrraaammm   tttooo   aaadddddd   111000000,,,000000000   oooffffffiiiccceeerrrsss   tttooo   AAAmmmeeerrriiicccaaa’’’sss   ssstttrrreeeeeetttsss;;;
WWWrrriiitttiiinnnggg   llleeegggiiissslllaaatttiiiooonnn   tttooo   aaadddddd   lllaaawww   eeennnfffooorrrccceeemmmeeennnttt   aaannnddd   ppprrrooossseeecccuuutttiiiooonnn   rrreeesssooouuurrrccceeesss   fffooorrr   ccciiitttiiizzzeeennnsss
wwwhhhooo   vvviiiooolllaaattteee   ggguuunnn   lllaaawwwsss;;;   HHHeeelllpppiiinnnggg   lllooowww---iiinnncccooommmeee   fffaaammmiiillliiieeesss   bbbuuuiiilllddd   eeecccooonnnooommmiiiccc   ssseeecccuuurrriiitttyyy
ttthhhrrrooouuuggghhh   eeeddduuucccaaatttiiiooonnn   aaannnddd   jjjooobbb   tttrrraaaiiinnniiinnnggg   oooppppppooorrrtttuuunnniiitttiiieeesss;;;   CCCooo---ssspppooonnnsssooorrriiinnnggg   ttthhheee
BBBuuulllllleeetttppprrroooooofff   VVVeeesssttt   GGGrrraaannnttt   PPPaaarrrtttnnneeerrrssshhhiiippp   AAAcccttt   tttooo   eeennnsssuuurrreee   ttthhhaaattt   aaallllll   lllaaawww   eeennnfffooorrrccceeemmmeeennnttt
oooffffffiiiccceeerrrsss   hhhaaavvveee   bbbuuulllllleeettt   ppprrroooooofff   vvveeessstttsss;;;   DDDeeemmmaaannndddiiinnnggg   CCCooonnngggrrreeessssss   rrreeeaaauuuttthhhooorrriiizzzeee   ttthhheee   VVViiiooollleeennnccceee
AAAgggaaaiiinnnsssttt   WWWooommmeeennn   AAAcccttt   tttooo   ppprrrooovvviiidddeee   rrreeesssooouuurrrccceeesss   fffooorrr   vvviiiccctttiiimmmsss   ooofff   dddooommmeeessstttiiiccc   vvviiiooollleeennnccceee;;;
SSSuuuppppppooorrrtttiiinnnggg   hhhooouuusssiiinnnggg   aaannnddd   tttrrraaannnssspppooorrrtttaaatttiiiooonnn   gggrrraaannntttsss   aaannnddd   iiinnniiitttiiiaaatttiiivvveeesss   tttooo   eeennnhhhaaannnccceee   lllooocccaaalll
cccooommmmmmuuunnniiitttiiieeesss   aaannnddd   cccooommmmmmeeerrrccceee...

PPPPPPPPPPPPrrrrrrrrrrrrooooooooooootttttttttttteeeeeeeeeeeeccccccccccccttttttttttttiiiiiiiiiiiinnnnnnnnnnnngggggggggggg            tttttttttttthhhhhhhhhhhheeeeeeeeeeee            EEEEEEEEEEEEnnnnnnnnnnnnvvvvvvvvvvvviiiiiiiiiiiirrrrrrrrrrrroooooooooooonnnnnnnnnnnnmmmmmmmmmmmmeeeeeeeeeeeennnnnnnnnnnntttttttttttt
EEEnnnsssuuurrriiinnnggg   aaa   mmmooorrreee   bbbaaalllaaannnccceeeddd   aaapppppprrroooaaaccchhh   tttooo   ooouuurrr   nnnaaatttuuurrraaalll   rrreeesssooouuurrrccceee   lllaaawwwsss;;;   WWWooorrrkkkiiinnnggg   wwwiiittthhh
SSSeeennnaaatttooorrrsss   BBBiiinnngggaaammmaaannn   aaannnddd   DDDooommmeeennniiiccciii   tttooo   ssseeecccuuurrreee   ttthhheee   BBBaaacccaaa   RRRaaannnccchhh   iiinnn   nnnooorrrttthhheeerrrnnn   NNNeeewww
MMMeeexxxiiicccooo   fffooorrr   pppuuubbbllliiiccc   rrreeecccrrreeeaaatttiiiooonnn;;;   DDDrrraaaffftttiiinnnggg   llleeegggiiissslllaaatttiiiooonnn   wwwiiittthhh   bbbiiipppaaarrrtttiiisssaaannn   MMMeeemmmbbbeeerrrsss   ooofff
CCCooonnngggrrreeessssss   tttooo   cccrrreeeaaattteee   CCCAAARRRAAA,,,   wwwhhhiiiccchhh   ppprrrooovvviiidddeeesss   cccooonnnssseeerrrvvvaaatttiiiooonnn   gggrrraaannntttsss   tttooo   lllooocccaaalll
cccooommmmmmuuunnniiitttiiieeesss;;;   HHHooollldddiiinnnggg   hhheeeaaarrriiinnngggsss   tttooo   ssstttuuudddyyy   fffeeedddeeerrraaalll   pppooollliiiccciiieeesss   wwwhhhiiiccchhh   llleeeddd   tttooo   ttthhheee   CCCeeerrrrrrooo
GGGrrraaannndddeee   fffiiirrreee;;;   FFFiiiggghhhtttiiinnnggg   tttooo   eeennnsssuuurrreee   aaa   bbbaaalllaaannnccceee   bbbeeetttwwweeeeeennn   eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll   pppooollliiicccyyy   aaannnddd   lllooocccaaalll
cccooommmmmmuuunnniiitttiiieeesss;;;   PPPaaassssssiiinnnggg   cccooommmmmmooonnn---ssseeennnssseee   llleeegggiiissslllaaatttiiiooonnn   tttooo   ppprrrooottteeecccttt   aaannnddd   eeennnhhhaaannnccceee   ttthhheee   NNNeeewww
MMMeeexxxiiicccaaannn   wwwaaayyy   ooofff   llliiifffeee...;;;   PPPaaassssssiiinnnggg   aaannn   aaammmeeennndddmmmeeennnttt   tttooo   fffooorrrccceee   ttthhheee   NNNaaatttiiiooonnnaaalll   PPPaaarrrkkk   SSSeeerrrvvviiiccceee
tttooo   aaallleeerrrttt   lllooocccaaalll   cccooommmmmmuuunnniiitttiiieeesss   bbbeeefffooorrreee   ttthhheeeyyy   cccooonnnddduuucccttt   ppprrreeessscccrrriiibbbeeeddd   bbbuuurrrnnnsss...

KKKKKKKKKKKKeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeppppppppppppiiiiiiiiiiiinnnnnnnnnnnngggggggggggg            PPPPPPPPPPPPrrrrrrrrrrrroooooooooooommmmmmmmmmmmiiiiiiiiiiiisssssssssssseeeeeeeeeeeessssssssssss            ttttttttttttoooooooooooo            VVVVVVVVVVVVeeeeeeeeeeeetttttttttttteeeeeeeeeeeerrrrrrrrrrrraaaaaaaaaaaannnnnnnnnnnnssssssssssss
CCCooo---ssspppooonnnsssooorrriiinnnggg   llleeegggiiissslllaaatttiiiooonnn   tttooo   eeexxxpppaaannnddd   mmmeeedddiiicccaaalll   bbbeeennneeefffiiitttsss   tttooo   aaallllll   VVVeeettteeerrraaannnsss;;;   SSSeeeeeekkkiiinnnggg   aaa
VVVeeettteeerrraaannnsss   CCCllliiinnniiiccc   iiinnn   SSSaaannntttaaa   FFFeee;;;   SSSuuuppppppooorrrtttiiinnnggg   aaa   GGGAAAOOO   ssstttuuudddyyy   tttooo   mmmooonnniiitttooorrr   wwwaaaiiittt   tttiiimmmeeesss   aaattt
VVVAAA   cccllliiinnniiicccsss;;;   VVVoootttiiinnnggg   tttooo   iiinnncccrrreeeaaassseee   fffuuunnndddiiinnnggg   fffooorrr   ttthhheee   MMMooonnntttgggooommmeeerrryyy   GGGIII   bbbiiillllll;;;   UUUrrrgggiiinnnggg
CCCooonnngggrrreeessssss   tttooo   ppprrrooovvviiidddeee   aaa   ssstttrrrooonnnggg   bbbuuudddgggeeettt   fffooorrr   ttthhheee   DDDeeepppaaarrrtttmmmeeennnttt   ooofff   VVVeeettteeerrraaannnsss’’’   AAAffffffaaaiiirrrsss...



IIInnn   aaaddddddiiitttiiiooonnn   tttooo   hhhiiisss   wwwooorrrkkk   iiinnn   WWWaaassshhhiiinnngggtttooonnn,,,   UUUdddaaallllll   iiisss   ppprrrooouuuddd   ooofff   hhhiiisss   sssuuucccccceeessssss   iiinnn   cccuuuttttttiiinnnggg
ttthhhrrrooouuuggghhh   gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt   rrreeeddd   tttaaapppeee   tttooo   hhheeelllppp   NNNeeewww   MMMeeexxxiiicccaaannnsss   ---      rrreeecccooovvveeerrriiinnnggg   lllooosssttt   SSSoooccciiiaaalll
SSSeeecccuuurrriiitttyyy   ccchhheeeccckkksss,,,   ssseeecccuuurrriiinnnggg   lllooonnnggg---ooovvveeerrrddduuueee   mmmiiillliiitttaaarrryyy   mmmeeedddaaalllsss,,,   wwwiiinnnnnniiinnnggg   aaapppppprrrooovvvaaalll   fffooorrr
sssmmmaaallllll   bbbuuusssiiinnneeessssss   llloooaaannnsss,,,   aaannnddd   dddeeellliiivvveeerrriiinnnggg   ppprrrooommmpppttt   rrreeellliiieeefff   fffooorrr   ttthhheee   vvviiiccctttiiimmmsss   ooofff   ttthhheee   CCCeeerrrrrrooo
GGGrrraaannndddeee   fffiiirrreee...

UUUdddaaallllll   iiisss   aaalllsssooo   ppprrrooouuuddd   ooofff   hhhiiisss   ccclllooossseee   cccooonnnnnneeeccctttiiiooonnn   tttooo   ttthhheee   pppeeeooopppllleee   ooofff   NNNeeewww   MMMeeexxxiiicccooo,,,   wwwhhhiiiccchhh
hhheee   mmmaaaiiinnntttaaaiiinnnsss   wwwiiittthhh   hhhiiisss   fffrrreeeqqquuueeennnttt   vvviiisssiiitttsss   aaannnddd   eeevvveeennntttsss   iiinnn   ttthhheee   LLLaaannnddd   ooofff   EEEnnnccchhhaaannntttmmmeeennnttt...   TTTooo
dddaaattteee,,,   UUUdddaaallllll   hhhaaasss   hhheeelllddd   mmmaaannnyyy   tttooowwwnnn   hhhaaallllll   fffooorrruuummmsss   aaannnddd   oooffffffiiiccceee   hhhooouuurrrsss   tttooo   uuupppdddaaattteee   hhhiiisss
cccooonnnssstttiiitttuuueeennntttsss   aaabbbooouuuttt   hhhiiisss   wwwooorrrkkk   iiinnn   WWWaaassshhhiiinnngggtttooonnn   aaannnddd   tttooo   rrreeeccceeeiiivvveee   aaannn   uuunnnfffiiilllttteeerrreeeddd   tttaaasssttteee   ooofff
ttthhheeeiiirrr   vvviiieeewwwsss   aaannnddd   cccooonnnccceeerrrnnnsss...

TTThhhrrrooouuuggghhhooouuuttt   hhhiiisss   cccaaarrreeeeeerrr,,,   TTTooommm   UUUdddaaallllll   hhhaaasss   bbbeeeeeennn   aaa   llleeeaaadddeeerrr   iiinnn   ttthhheee   mmmooosssttt   cccrrriiitttiiicccaaalll   iiissssssuuueeesss
fffaaaccciiinnnggg   ooouuurrr   ssstttaaattteee   aaannnddd   ooouuurrr   cccooouuunnntttrrryyy...   HHHeee   wwwiiillllll   cccooonnntttiiinnnuuueee   tttooo   uuussseee   hhhiiisss   cccooommmmmmooonnn---ssseeennnssseee   ssstttyyyllleee
tttooo   fffooorrrgggeee   bbbiiipppaaarrrtttiiisssaaannn   sssooollluuutttiiiooonnnsss   tttooo   mmmeeeeeettt   ttthhheee   ccchhhaaalllllleeennngggeeesss   ooofff   ttthhheee   222111sss ttt    CCCeeennntttuuurrryyy...
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